
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถานีตำรวจภูธรสาวชะโงก 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 

**************** 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถานีตำรวจภูธรสาวชะโงก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงาน 
ภาครัฐต่ำ กวา่ระดับกรม มีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่ 
อาจ กอ่ให้เกิดการทุจริตในหน่วยงานขึ้นได้ สถานีตำรวจภูธรสาวชะโงก  ได้ตระหนักถึงความสำคญัในการ
จัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร อัน สอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการ ซึ่งได้มีการดำเนินการ
ประเมินความเสี่ยง การทุจริต และการดำเนินการเพื่อ จดัการความเสี่ยงการทจุรติในแต่ละแผนกงาน เพื่อเป็น
แนวทางใน การปฏิบัติราชการของสถานีตำรวจภธูรสาวชะโงก   ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

ของสถานีตำรวจภธูรสาวชะโงก  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
              การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานสถานีตำรวจภธูรสาวชะโงก นั้น จะพิจารณาจาก 2 
ปัจจัย ได้แก่ โอกาสทีจ่ะเกิด โดยพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ โดยวัด
ความรุนแรงของ ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่ าจ ะ เป็ น ที่ จ ะ เกิ ด เห ตุ ก ารณ์ บ างอย่ า งซึ่ งมี ผลกระท บ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่ แสดงให้ เห็นถึ งระดับความรุนแรงของความเสี่ ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงตอ่ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
  



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 
ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรสาวชะโงก  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(1) งานอำนวยการ 

 
ที ่

 
ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยงต้อการรับสินบน 
( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับความเสี่ยง 

1 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 คร้ัง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญหรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะ
ได้ความดีความชอบ 3 2 6 ต่ำ 

2 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมี
การปกปิดข้อมูล การจัดซื้อจัด
จ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
เผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความชำนาญเก่ียวกับงาน
พัสดุจึงทำให้เกิดความผิดพลาดเล็กน้อย 

2. มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้องของตนเอง 

1 2 2 ต่ำมาก 

3 

กระบวนการรับเงินและออก
ใบเสร็จเงินค่าธรรมหรือเงิน
อื่นๆ ตามที่กฎหมายกำหนด
นำส่งล่าชา้ เป็นตน้ 

1. ผู้บังคบับัญชายังขาดความใกล้ชิด 

2. ขาดการแบ่งหนา้ที่การรับและการนำเงินส่ง 

3.ขาดการควบคุมในการเบิกสมุดควบคุมใบเสร็จ 

1 2 2 ต่ำมาก 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การเกิดการรับสินบน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยงติอการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 
การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการของผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 
คร้ัง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญหรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้
ความดีความชอบ ✓  

  

2 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีการ
ปกปิดข้อมูล การจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิด ประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่
ข้อมูลล่าช้า 

1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความชำนาญเก่ียวกับงาน
พัสดุจึงทำให้เกิดความผิดพลาดเล็กน้อย 
2. มีการเอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้องของตนเอง 

✓  

  

3 

กระบวนการรับเงินและออก
ใบเสร็จเงินค่าธรรมหรือเงินอ่ืนๆ 
ตามที่กฎหมายกำหนดนำส่ง
ล่าช้า เป็นต้น 

1. ผู้บังคับบัญชายังขาดความใกล้ชิด 
2. ขาดการแบ่งหน้าที่การรับและการนำเงินส่ง 
3.ขาดการควบคุมในการเบิกสมุดควบคุมใบเสร็จ 

✓  

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรสาวชะโงก  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(2) งานป้องกันปราบปราม 
 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงติอการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 

การเกิดการรับสินบน 

โอกาส (A) ผลกระทบ (A) 
คะแนนความเสี่ยง 

(A)x(B) 
ระดับความ

เสี่ยง 

1 

ใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที่ละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ เพื่อรับ
ผลประโยชน์ 

ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอผลประโยชน์
ให้กับ เจ้าหน้าที่เพื่อแลกกับการไม่ต้องรับ
โทษหรือ รับโทษน้อยลง 

1 2 2 ต ่ำมำก 

2 
ปราบปรามจับกุมและ
ดำเนินคดีคนต่างด่าว 
ทำงานผิดกฎหมายฯ  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เรียกรับสินบน
จาก ผู้ประกอบการหรือแรงงานต่างด่าว 

1 2 2 ต ่ำมำก 

3 
การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นการ 
พนันหรือตรวจค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคด ีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

1 1 1 ต ่ำมำก 

4 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลก กับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

1 1 1 ต ่ำมำก 

 
 

การเกิดการรับสินบน 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยงติอการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 
การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1 
ใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อรับ
ผลประโยชน ์

ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอผลประโยชน์
ให้กับ เจ้าหน้าที่เพื่อแลกกับการไม่ต้องรับ
โทษหรือ รับโทษน้อยลง 

✓    

2 
ปราบปรามจับกุมและดำเนินคดี
คนต่างด่าว ทำงานผิดกฎหมายฯ  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เรียกรับสินบน
จาก ผู้ประกอบการหรือแรงงานต่างด่าว 

✓    

3 
การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นการ 
พนันหรือตรวจค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

✓    

4 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อแลก กับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

✓    

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรสาวชะโงก  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(3) งานจราจร 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยงติอการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 

การเกิดการรับสินบน 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนนความเสี่ยง
(A)x(B) 

ระดับความเสี่ยง 

1 
ตรวจพบการกระทำ
ความผิด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก กับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 1 1 1 ต ่ำมำก 

2 
เจ้าหน้าที่จราจรออกใบสั่ง
จับกุมผู้กระทำ ความผิด
กฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
แทนการถูกจับกุม 1 1 1 ต ่ำมำก 

3 
เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ
เรียกรับเงินค่าปรับเงินเกิน
กว่ากฎหมายกำหนด 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับเรียกรับเงินค่าปรับ 
เงินเกินกว่ากฎหมายกำหนด 1 1 1 ต ่ำมำก 

 
 
 
 

การเกดิการรับสินบน 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยงติอการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 
การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1 ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก กับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง ✓    

2 
เจ้าหน้าที่จราจรออกใบสั่งจับกุม
ผู้กระทำ ความผิดกฎหมาย
จราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
แทนการถูกจับกุม ✓    

3 
เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับเรียก
รับเงินค่าปรับเงินเกินกว่า
กฎหมายกำหนด 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับเรียกรับเงินค่าปรับ 
เงินเกินกว่ากฎหมายกำหนด ✓    

 
 
 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรสาวชะโงก  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(4) งานสืบสวน 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยงติอการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 

การเกิดการรับสินบน 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนนความเสี่ยง
(A)x(B) 

ระดับความเสี่ยง 

1 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อแลก
กับการไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 1 2 2 ต ่ำมำก 

2 การสืบสวนเพื่อหา
พยานหลักฐาน 

1. อาจนำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำใหก้ารปฏิบัติ
มาประกอบดุลยพินิจให้เป็นคุณหรือเป็นโทษ
ต่างกัน                         
2. ความล่าชา้ในการสืบสวนขาดการตรวจสอบ 
ควบคุมเร่งรัดในการดำเนินงานจนเป็นเหตุให้ 
เกิดช่องโหว่ในการเรียกรับผลประโยชน์ 

1 1 1 ต ่ำมำก 

 
 

 

การเกิดการรับสินบน 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยงติอการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 
การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี ✓    

2 การสืบสวนเพื่อหาพยานหลักฐาน 

1. อาจนำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำใหก้ารปฏิบัติมา
ประกอบดุลยพินิจให้เป็นคุณหรือเป็นโทษต่างกัน                       
2. ความล่าชา้ในการสืบสวนขาดการตรวจสอบ 
ควบคุมเร่งรัดในการดำเนินงานจนเป็นเหตุให้ 
เกิดช่องโหว่ในการเรียกรับผลประโยชน์ 

✓    

 

 
 
 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรสาวชะโงก  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(5) งานสอบสวน 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยงติอการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 

การเกิดการรับสินบน 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนนความเสี่ยง
(A)x(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1 การปล่อยตัวชั่วคราว 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ืออำนวยความสะดวก
ในการให้บริการ 1 1 1 ต ่ำมำก 

2 การดำเนินการเก่ียวกับการเข้าถึง
พยานหลักฐาน 

พยานหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหนึ่ง 
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 1 2 2 ต ่ำมำก 

3 
สอบปากคำผู้ต้องหา เพื่อทราบ
รายละเอียดแห่ง ความผิด 

ประวิงเวลาในการสืบสวน สอบสวน เพื่อให้
ผู้ต้องหาเสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 1 1 1 ต ่ำมำก 

4 สอบปากคำผู้ต้องหา เพ่ือทราบ
รายละเอียดแห่ง ความผิด 

สอบสวนบิดเบือนข้อเท็จจริง หรือแจ้งข้อ
กล่าวหา ให้หนักกว่าฐานความผิด เพื่อให้
ผู้ต้องหาเสนอ เงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

1 1 1 ต ่ำมำก 

 
 
 
 
 

การเกิดการรับสินบน 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยงติอการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 
การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1 การปล่อยตัวชั่วคราว 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ ✓    

2 การดำเนินการเก่ียวกับการเข้าถึง
พยานหลักฐาน 

พยานหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วน
หนึ่ง เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ ✓    

3 
สอบปากคำผู้ต้องหา เพื่อทราบ
รายละเอียดแห่ง ความผิด 

ประวิงเวลาในการสืบสวน สอบสวน เพื่อให้
ผู้ต้องหาเสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน ✓    

4 สอบปากคำผู้ต้องหา เพ่ือทราบ
รายละเอียดแห่ง ความผิด 

สอบสวนบิดเบือนข้อเท็จจริง หรือแจ้งข้อ
กล่าวหา ให้หนักกว่าฐานความผิด เพื่อให้
ผู้ต้องหาเสนอ เงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

✓    



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานตีำรวจภูธรสาวชะโงก  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(6) ภาพรวมของสถานีตำรวจภูธรสาวชะโงก 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยงติอการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 

การเกิดการรับสินบน 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนนความเสี่ยง
(A)x(B) 

ระดับความเสี่ยง 

1 การปฏิบัติงานตามอำนาจ
หน้าที ่ที่ได้รับมอบหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายเรียกรับ 
ผลประโยชน์ 1 1 1 ต ่ำมำก 

2 การปฏิบัติงานตามอำนาจ
หน้าที ่ที่ได้รับมอบหมาย 

ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเสนอผลประโยชนใ์ห้ปฏิบัติ 
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ 1 2 2 ต ่ำมำก 

 

 

 

 

  



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจตำรวจภูธรสาวชะโงก  
  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง               
ต่อการรับสินบน  ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่ มีอยู่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถ
ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           
ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรสาวชะโงก ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567  
(1) สายงานอำนวยการ 

 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมี 
การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อ 
จัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น  
การปิดประกาศการจัดซื้อ 
จัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล 
ล่าช่า 

1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ 
ความชำนาญเก่ียวกับงานพัสดุ 
จึงทำใหเ้กิดความผิดพลาด 
เล็กนอ้ย  
2. มีการเอื้อประโยชน์ให้ 
พวกพอ้งของตนเอง 

3 
ต่ำ 

1. จัดทำคำสั่งแตง่ตั้งมอบหมาย 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน  
2. รายงานความคืบหนา้ของการ
ปฏิบัติงานให้ผูบ้ังคับบัญชาทราบ  
3. กำกับติดตามการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ให้การปฏิบัติตามกฎหมาย
อยา่งเคร่งครัด  
4. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือดูแลและ
สร้างขวัญกำลังใจให้แก่เจ้าหน้าที่ 
5. เสริมสร้างการควบคุมดูแล  
ผูใ้ต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง  
1212/2537 

1. ผู้บังคบับัญชากำชับการ
ปฏิบัติหนา้ที่อย่างสม่ำเสมอ  
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่องดูแล
ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ และให้คำแนะนำ
ช่วยเหลือ  
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแล  
กำชับผู้ใต้บังคับบัญชาตาม 
คำสั่ง 1212/2537 อย่าง 
สม่ำเสมอ 

ทุก 7 วัน 
รอง สว.(ป.) 

ที่ได้รับ
มอบหมาย 

2 
กระบวนการรับเงินแลออก 
ใบเสร็จเงินค่าธรรมหรือเงิน 
อื่นๆ ที่กฎหมายกำหนด ส่ง 
ล่าชา้เปน็ตน้ 

1. ผู้บังคับบัญชายังขาดความ
ใกล้ชิด  
2. ขาดการแบ่งหนา้ที่การรับ
และการนำเงินสง่  
3. ขาดการควบคุมในการเบิก
สมุดควบคุมใบเสร็จ 

3 
ต่ำ 

 

 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรสาวชะโงก ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567  

(2) สายงานป้องกนัปราบปราม 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 

ใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที่ละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ เพื่อรับ
ผลประโยชน์ 

ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ 
ผลประโยชนใ์หก้ับ
เจ้าหน้าที่เพื่อแลกกับการ
ไมต่อ้งรับโทษหรือรับโทษ
น้อยลง 

4 
สูง 

1. กำกับติดตามการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ใหป้ฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไมใ่ห้
เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
ชว่ยเหลือผู้กระทำความผิด  
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
ดูแลและสร้างขวัญกำลังใจ
ใหแ้ก่เจ้าหน้าที่ 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง  
1212/2537  

1. ผู้บังคับบัญชากำชับการปฏิบัติ
หนา้ที่อยา่งสม่ำเสมอ  
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่องดูแล 
ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ  
เพ่ือสอบถามปัญหาต่างๆ และ 
ให้คำแนะนำช่วยเหลือ  
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแล  
กำชับผู้ใต้บังคับบัญชาตาม 
คำสั่ง 1212/2537 อย่าง 
สม่ำเสมอ 

ทุกวัน 
รอง สว.(ป.) 

ที่ได้รับ
มอบหมาย 

2 

ปราบปรามจับกุมแล
ดำเนิน คดีคนต่างดา่ว
ทำงานผิดกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เรียกรับสินบนจาก
ประกอบการหรือแรงงาน
ต่างดา่ว 

4 
สูง 

3 

การออกตรวจคน้ เช่น 
การ ลักลอบเล่นการพนัน
หรือตรวจคน้ยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับ
โทษ 
น้อยลง 

4 
สูง 

4 

ลงบันทึกจับกุมและนำตัว
ส่งร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน ์
เพื่อแลก กับการไมจ่ับกุม  
ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับ
โทษ 
น้อยลง 

4 
สูง 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรสาวชะโงก ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567  
 (3) สายงานจราจร 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอ
บ 

1 

ตรวจพบการกระทำ
ความผิด 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน ์
เพื่อแลก กับการไมจ่ับกุม  
ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับโทษ 
น้อยลง 

4 
สูง 

1. กำกับติดตามการปฏิบัติ 
ของเจา้หน้าที่ใหป้ฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไมใ่ห้ 
เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิด  
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพื่อดูแลและสร้างขวัญ
กำลังใจ 
ใหแ้ก่เจ้าหน้าที่ 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล  
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง  
1212/2537 

1. ผู้บังคับบัญชากำชับการ
ปฏิบัติ 
หนา้ที่อยา่งสม่ำเสมอ  
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่องดูแล 
ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ  
เพ่ือสอบถามปัญหาต่างๆ และ 
ให้คำแนะนำช่วยเหลือ  
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแล  
กำชับผู้ใต้บังคับบัญชาตาม 
คำสั่ง 1212/2537 อย่าง 
สม่ำเสมอ 

ทุกวัน 
รอง สว.(ป.) 

ที่ได้รับ
มอบหมาย 

2 

เจ้าหน้าที่จราจรออก
ใบสั่ง 
จับกุมผูก้ระทำความผิด 
กฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชนอ่ื์นใดแทน 
การถูกจับกุม 

4 
สูง 

3 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับ 
เรียกรับเงินค่าปรับเงิน
เกิน 
กว่ากฎหมายกำหนด 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ 
เรียกรับเงินค่าปรับเงินเกิน 
กว่ากฎหมายกำหนด 

2 
ต่ำ 
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(4) สายงานสืบสวน 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 

การใช้อำนาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน 

เรียกรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชนอ่ื์นใดเพื่อแลกกับ 
การไมใ่หถู้กจับกุมดำเนินคด 

3 
สูง 

1. กำกับติดตามการปฏิบัติ 
ของเจา้หน้าที่ใหป้ฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไมใ่ห 
เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิด  
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพื่อดูแลและสร้างขวัญกำลังใจ 
ใหแ้ก่เจ้าหน้าที่ 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล  
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง  
1212/2537  

1. ผู้บังคับบัญชากำชับการ 
ปฏิบัติหนา้ที่อยา่งสม่ำเสมอ  
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่องดูแล 
ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ  
เพ่ือสอบถามปัญหาต่างๆ และ 
ให้คำแนะนำช่วยเหลือ  
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแล  
กำชับผู้ใต้บังคับบัญชาตาม 
คำสั่ง 1212/2537 อย่าง 
สม่ำเสมอ 

ทุกวัน 
รอง สว.(ป.) 

ที่ได้รับ
มอบหมาย 

2 

การสืบสวนเพื่อหาพยาน  
หลักฐาน 

1. อาจนำความสัมพันธ์ 
สว่นตัวทำใหก้ารปฏิบัติมา 
ประกอบดุลยพินิจใหเ้ป็น 
คุณหรือเป็นโทษต่างกัน  
2. ความล่าช้าในการสืบสวน  
ขาดการตรวจสอบควบคุม  
เร่งรัดในการดำเนินงานจน 
เป็นเหตุให้เกิดช่องโหว่ใน 
การเรียกรับผลประโยชน 

3 
สูง 
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(5) สายงานสอบสวน 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 

การปล่อยตัวชั่วคราว 
ไมน่ำเงินประกันตัว
ผู้ตอ้งหาส่งเจา้หน้าที่
การเงินตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 

2 
ต่ำ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการเก็บ 
รักษาเงินฯ 
2. ประชุมใหค้วามรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับการรับสินบน 
การรับโทษทางวินัยให้
เจ้าหน้าที่รับทราบและถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด  
3. กำกับติดตามการปฏิบัติ 
ของเจา้หน้าที่ใหป้ฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไมใ่ห้ 
เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ 
ชว่ยเหลือผู้กระทำความผิด  
4. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพื่อดูแลและสร้างขวัญกำลังใจ 
ใหแ้ก่เจ้าหน้าที่ 
5. เสริมสร้างการควบคุมดูแล  
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง  
1212/2537 

1. ผู้บังคับบัญชากำชับการปฏิบัติ 
หนา้ที่อยา่งสม่ำเสมอ  
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่องดูแล 
ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ  
เพ่ือสอบถามปัญหาต่างๆ และ 
ให้คำแนะนำช่วยเหลือ  
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแล  
กำชับผู้ใต้บังคับบัญชาตาม 
คำสั่ง 1212/2537 อย่าง 
สม่ำเสมอ 

ทุกวัน 
รอง สว. 

(สอบสวน) 

2 
การดำเนินการเก่ียวกับ
การเข้าถึงพยานหลักฐาน 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนใน 
สว่นหน่ึงเพื่อเรียกรับผล  
ประโยชน ์

2 
ต่ำ 

3 

สอบปากคำผู้ต้องหาเพื่อ
ทราบรายละเอียดแห่ง
ความผิด 

ประวิงเวลาในการสอบสวน  
สอบสวน เพื่อใหผู้้ต้องหา
เสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

2 
ต่ำ 

4 

สอบปากคำผู้ต้องหาเพื่อ
ทราบรายละเอียดแห่ง
ความผิด 

สอบสวนบิดเบือน
ข้อเท็จจริง  
หรือแจ้งข้อกล่าวหาใหห้นัก 
กว่าฐานความผิด เพื่อให้ 
ผู้ตอ้งหาเสนอเงินหรือ 
ผลประโยชนต์อบแทน 

2 
ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 


